RESUMO DAS APRESENTACOES EXIBIDAS ESTA APRESENTAGAO NAO E ,
DURANTE O ROAD SHOW COMPLETA SEM OS COMENTARIOS

EM SAO PAULO NO DIA 12.11.2024. VERBAIS FEITOS PELOS PALESTRANTES.
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= A DBK é pioneira no Brasil em assessorar as transacoes de compras e vendas
de concessionarias de forma agil e personalizada.

= A CCM oferece uma gestao inteligente em solucdes de nuvem e dados para
concessionarias.

= Unimos nossas forcas para capturar e qualificar dados, extrair inteligéncia de
mercado e compartilhar esta expertise com todos os players do segmento.
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" Panorama da Distribuicao de Autos no Brasil

= O Momento no Setor

» Valor das Bandeiras

* Tendéncias do Valor das Concessionarias

" Dados da Distribuicao — Ranking DBK & CCM

= Case CDK — Anatomia de um Ataque Cyber Seguranca

= Perguntas e Respostas
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Panorama da
Distribuicao de Autos
no Brasil



= Levantamento feito em Abril/Maio 2024.

" Pesquisado os titulares de grandes grupos brasileiros.
* Comandam 10% das concessionarias de autos no Brasil.
= Foco:

- A compra e venda de concessionarias

- O momento no setor de distribuicao
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Qual é o seu nivel de interesse em comprar uma ou mais concessiondarias em 2024?

15%
Muito interessado _
Moderadamente interessado )
Neutro D
Provavelmente nao estou interessado TN
Definitivamente nao estou interessado )N

Fonte: P isa DBK & CCM
Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 onte: resquise
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Caso tenha interesse em comprar concessiondrias em 2024, quais seriam os motivos decisivos para a aquisi¢ao?

59 %
Aprimorar portfélio adicionando marcas

Ter escala para amortizar investimentos

Aprimorar portfélio adicionando regides/mercados

Gerar retorno sobre investimento

Diversificacdo novos segmentos

Criar oportunidades para sucessores ou talentos

Investir excesso de capital acumulado

[l

Outros

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 Fonte: Pesquisa DBK & CCM
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Caso pense em vender alguma das suas concessionarias em 2024, quais seriam os motivos decisivos para a venda?

Desmotivacdo com a montadora

Inseguranca sobre o futuro da bandeira

Otimizacao do portfolio de concessionarias

7%

Auséncia de sucessores

Desmotivacao com o setor

Pressao da montadora

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 Fonte: Pesquisa DBK & CCM
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* Forcas
Modelo de +  Fraquezas
Analise SWOT  Oportunidades
* Ameacas
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" Grandes grupos rentaveis, maduros, capitalizados e com apetite.

= \arias redes e montadoras fortes e capitalizadas.

= H3 recursos para investir nas novas redes chinesas: GWM, BYD, etc.

= Setor agil e em constante evolucao.

® Lei Ferrari resistiu a mais uma tentativa de esvaziamento.

®» Encolhimento da Ford abalou minimamente o setor.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 13



= Algumas concessionarias de pequeno porte fracas e desmotivadas.

= Algumas redes e suas montadoras estao fracas e desmotivadas.

" Pressao de montadoras para saida de concessionarias com pouca estrutura e
governanca.

" Montadoras continuam sem conseguir equilibrar oferta e demanda.

= Juros altos implicam em custos altos de estoques VN e VSN.

" Montadoras impdem investimentos altos nos PDV’s com retorno duvidoso.

= Riscos novos em seguranca cibernética.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 14



" Pressao de montadoras por consolidacao entre concessionarias da suas marca.

" Consolidacao entre os grandes grupos de concessionarias.

* Grandes grupos vem criando e desenvolvendo marcas proprias para usados.

" Grupos multibandeiras tem obtidos grandes sinergias ao construir Auto Malls.

= Novos open points abrirao nas redes das marcas chinesas.

= AUTOMOB continua como balizador de rentabilidade e de valor de
concessionarias.
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" O impacto da reforma tributaria na distribuicao € incerto.

= O futuro de longo prazo no Brasil das marcas chinesas oferece riscos.

* Adocao do modelo de Agency Model (Faturamento Direto) é incerto.

= Stellantis rompe com o passado ao invadir as areas de competéncia das
concessionarias: pecas, oficinas, usados, etc.

" Grandes locadoras tém a capacidade técnica de virarem, sozinhas, importadoras,
varejistas e rede de distribuicao com marca propria, se guiserem.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 16



Concessionarias de autos continuam a ser um investimento desejado e investidores de

fora do setor nao conseguem entrar.

A onda das marcas chinesas é real, mas é sujeita a forcas_imprevisiveis (barreiras dos
Estados Unidos e Europa vs. dependéncia do Brasil das compras agricolas chinesas).

A consolidacdao de concessionadrias, tanto da mesma bandeira como entre grupos de
concessionarias, vai continuar. Ainda temos cerca de 700 concessionarios com apenas 1
operacao.

O numero de lojas vai aumentar, mas apenas por causa dos chineses.

A dispersao da rentabilidade entre as bandeiras faz com que os grupos tenham que
administrar com rigor seu portfolio de marcas.

Auto Malls de grupos multibandeiras vao crescer mas isto exige expertise em imoveis
gue nem todos tem.

Casos de quebra da seguranca cibernética vao aumentar.
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Valor das Bandeiras
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Movendo oBrasil 4 CONSULTOR

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024




= O indice de Valor resume a opinido dos concessionarios sobre o valor total do
negocio de concessionarias de veiculos.

= E baseado na média das respostas dadas as perguntas 1, 2 e 3.

1. O valor de minha concessionaria cresceu nos ultimos 12 meses.

2. O valor de minha concessionaria vai crescer nos proximos 12 meses.

3. O resultado de minha concessionaria atende minhas expectativas.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024



Indice Valor - Segmento Premium
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Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024

Fonte: Pesquisa Fenabrave de Relacionamento com as Marcas



Indice Valor - Segmento Generalista Top
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Fonte: Pesquisa Fenabrave de Relacionamento com as Marcas



" Indice Valor - Segmento Generalista Volume

2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024

——Fiat =——Nissan —Volkswagen GM ——Renault
Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024

Fonte: Pesquisa Fenabrave de Relacionamento com as Marcas



Indice Valor - Segmento Generalista Nicho
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Indice Valor - Segmento Generalista Motos
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= A média do valor das bandeiras varia conforme oscila o mercado de autos e
motos e a economia do pais.

= O valor das bandeiras de cada montadora varia conforme a forca de seus
produtos e de sua politica comercial no tempo.

= As bandeiras cujo valor é estavel no tempo, tem maior valor do que bandeiras
gue oscilam, mesmo se, em determinado momento, tenham lucros iguais.

" Dado uma bandeira, a qualidade da gestao do titular € que aumenta ou diminui
sua rentabilidade e, consequentemente, o valor da sua concessionaria.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024



FATORES INTERNOS

Localizagao e
Adequacao dos Imadveis

Qualidade
dos Processos

Qualidade
da Equipe Gestora

Nivel de Formagao
da Equipe

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024

8

FATORES
ESTRUTURANTES

FATORES EXTERNOS

Mercado Mono
ou Multi-atendido

Adequacao dos
Produtos da Montadora
a Area de Atuacdo

Vigor e Crescimento
da Economia Local

Tamanho do
Parque Circulante
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Tendéncias do
Valor das
Concessionarias



1 Momento de Mercado — Valor das Concessionarias

2 \Valuation e Precificacao — Ajustes e Simulacoes

3 Momento EconOmico da AUTOMOB e da SIMPAR



CICLO DO MERCADO DE CONCESSIONARIAS - VISAO DBK

Nov/2024
Motocicletas

Ago/2022

Ago/2023

Nov/2024 @

Automoveis
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CICLO DO MERCADO DE CONCESSIONARIAS - VISAO DBK

Nidmero de Automoveis e Motocicletas (milhoes de emplacamentos)

W Motocicletas W Automoveis + Comerciais Leves

3,68 3,63 3,58
3,33 3,33
3,01
2,67 2,66 2,47
2,34 2,48 2,47
2,17 2,18
183 1,93 1 80 1,94 1,99 1,95 1,97 1,96 185
1,62 1,69 1,61 i 1640 . 1,58
1,35 1,48 ’ 1,43 1,36
. 1,27 1,22 1.08 0,92 1,16
0,83 I 0,88 1,01 0,90 0,85 0,94 .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  2024e
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cITROED.. Nesse quadro, além dos fatores objetivos da pesquisa FENABRAVE, incluimos

nossa visdo subjetiva baseada nas operagdes que realizamos e nas consultas
que recebemos de concessiondrios compradores e vendedores.

MITSUBISHI
MOTORS

Optamos por nao definir um multiplo especifico para cada bandeira, pois os
fatores estruturantes de valor de cada concessionaria individualmente
influenciam no Valor da Concessionaria

o
>

Atratividade
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FCFF desc.

Valor da Empresa = Z
3 - Avaliagao Patrimonial

Valuation

1 - Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Perpet.

100 606
203
FC,
(1+1D)

Os 3 Principais Métodos de Avaliacdo usados em negociacdes de concessionarias:

2 - Multiplos de Mercado

Valuation = EBITDA * Multiplo

Disponibilidades
Contas a Receber
Estoques
Créditos Tributarios
Ativos Imobilizados
Bandeira

Fornecedores
Contas a Pagar
Dividas
Contingéncias

Valor Patrimonial

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024




Acreditamos que

o Valuation das
concessionarias atingiu
0 “Teto” em 2022 e os

dados de 2024 sao
mais fidedignos para
projecoes de FCD

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024

“Normalizacdo” do mercado — hoje ele esta mais parecido
com 2019 do que com 2021 nesse aspecto.

Taxa de juros elevadas (BR e USA).
Incertezas com as Montadoras Chinesas e Elétricos.

Margens estabilizadas em patamares menores com NCG
e custo financeiro das concessionarias impactando o
Lucro Liquido.



DISTINCAO DO MULTIPLO DE “VENDA DO CNPJ” PARA “VENDA DE BANDEIRA”

Bandeira/EBITDA
Venda de “Bandeira” Diferenga de Valores nas
- Concessao

- Pecgas

- Imobilizado

metodologias aplicadas

\_

EV/EBITDA

Venda de “CNPJ”
- Caixa

- Estoque

\ - Ativos/passivos

MERCADO TORNA PUBLICO O MULTIPLO EV/EBITDA — ENTRETANTO A MAIORIA DAS TRANSACOES

MENORES ENVOLVE APENAS A BANDEIRA

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024



MAS QUAL E O VALUATION DO PONTO DE VISTA DO COMPRADOR?

m Entrada em Nova Marca

v . , . Aproveitar Prejuizos
antagens Estratégicas Fiscais/Agio

u Evitar a Concorréncia

Vaidade u Oportunidade Imobiliaria

I ENXERGAMOS COMO DETERMINANTE PARA O SUCESSO DE UMA TRANSACAO ENCONTRAR

Ativos Unicos

Pressao da Montadora

O VALUATION AJUSTADO PARA O COMPRADOR

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024



CONCEITO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Apuracdo de Lucro sem amortizacdo de agio/goodwill Apuracdo de Lucro com amortizacdo de agio/goodwill
Lucro Bruto 100 100 100 100 100 Lucro Bruto 100 100 100 100 100
Despesas (50) (50) (50) (50) (50) Despesas (50) (50) (50) (50) (50)
D&A (10) (10) (10) (10) (10) D&A (40) (40) (40) (40) (40)
LAIR 40 40 40 40 40 LAIR - - - - -
IR/CS (14) (14) (14) (14) (14) IR/CS - - - - -
Uma empresa que incorpora uma Neste exemplo simulado os 200 divididos em 5 ﬂ
bandeira adquirida por 200, gera uma anos geraram uma amortizacdo de 40 por ano, |

1 0, . , .
economia de 68, sendo 34% do valor do zerando o lucro tributdvel e economizando 14 para
agio amortizado. cada um dos préximos 5 anos.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024



PRATICA — Numeros da SIMPAR

RS milhdes

Intangivel SIMPAR
Intangivel AUTOMOB

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Imobilizado
Intangivel
Qutros ativos

2019
537,7
1,2

2020
1.071,4
1,4

Valor justo
na data da
aquisicdao
3.270
14.989
62.773
33.317
62.859
26.046

Total dos ativos adquiridos
Passivo

Fornecedores e floor plan

Arrendamentos por direito de uso

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Outros passivos

203.254

45.372
22.990

3.496
29.012

Total dos passivos assumidos

Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos
Valor justo da contraprestacdo paga

Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

100.870
102.384
129.500

27.116

O valor justo dos ativos adquiridos, liquido dos passivos assumidos, inclui: R$ 3.730 de mais valia de
estoques, R$ 852 de mais valia de imobilizado, R$ 13.366 de marcas, R$ 47.791 de acordo de
distribuicdo. Esta operagéo resultou em agio pela expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) no

montante de R$ 27.116.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024

2021 2022 2023
1.346,8 3.026,8 3.516,7
53 958,5 915,9

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Ativo de indenizagao
Imobilizado
Intangivel
Qutros ativos

Total dos ativos adquiridos
Passivo

Fornecedores e floor plan

Arrendamento por direito de uso

Obrigagdes sociais e frabalhistas

Provis&o para contingéncias

Outros passivos

Total dos passivos assumidos

Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos
Valor justo da contraprestacao paga

Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

Valor justo
na data da
aquisicdo
32.896
38.663
90.790
22.002
72.199
7.488
39.575
303.613

58.964
56.066
6.425
22.634
42.254
186.343
117.270
120.000
2.730

O valor justo dos ativos adquiridos, liquido dos passivos assumidos, inclui: R$ 4.209 de mais valia de
estogues, R$ 1.330 de mais valia de imobilizado, R$ 6.181 de acordo de distribuicdo e R$ 22.002 de
ativo de indenizagao e passivos contingentes. Esta operagao resultou em agio pela expectativa de

rentabilidade futura (“goodwill’) no montante de R$ 2.730.

Fonte: ITR publicado pela SIMPAR



PRATICA — Numeros da SIMPAR

Nos ultimos doze meses divulgados pela O Lucro Liquido UDM de RS 58,3 milhdes da SIMPAR na verdade
SIMPAR, é demonstrado que aprox. RS 16 deveriam ser RS 47 milh®&es a mais, caso ndo tivesse amortizado os

milhdes  foram  economizados em goodwill registrados com as incorporacdes das adquiridas.
Impostos (34% de RS 47 milhdes).

Reconciliagdo do Lucro Liquido

o = 2T23 1724 2724 A AlIA ATIT UDM
(R$ milhdes)
Lucro Liquido Proforma 29,3 12,3 10,3 -64,8% -16,3% 58,3
Créditos Fiscais Extemporaneos E E (5,2) - - (19,3)
Gastos administrativos 0,3 - - - - 41
Amortizagéo de PPA - 35 3.1 - - 470
Ajuste de Provisdes Contabeis - - - - - (11,9)
Lucro Liquido Proforma Recorrente 29,6 15,7 8,2 -72,3% -47,8% 78,2 L‘
Margem Liquida ajustada 1,0% 0,8% 0,3% -1,2 p.p. -0,5p.p. 0,8%

Lucro Liguido Ajustado inclui: (i) JSL - impacto positivo da reversédo da provisédo do Sistema S de R$100,1 mm, amortizagdo PPA de R$13,1 mm,
custo de pre pagamento de dividas de R$8,5 mm, pagamento de passivo contingente retroativo a 2014 de R$2,4 mm e mais-valia de aquisi¢gdes de
R$1,8 mm; (ii) Vamos — langamento extraordinario de provisdo para devedores duvidosos (PDD) de R$51,9 mm e impacto das operagdes no Rio
Grande do Sul de R$12,7 mm; (iii) Automob - impacto positivo da reverséo da provisdo do Sistema S de R$5,2 mm e amortizacdo de PPA de R$3,1
mm; e (iv) Movida - impacto das operagdes no Rio Grande do Sul de R$20,2 mm e termino dos contratos de swap, pre pagamento e recompra de
titulos de divida de R$17,3 mm.

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 Fonte: ITR publicado pela SIMPAR



Area de Atuagdo

Transagoes

% 122 Lojas

{:\\;? 22 Cidades

0 ))) 28 Marcas
N

~1,0% do Market Share
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)
¥ =

Target
BESTPOINT
Grupo Alta

NOVA QUALITY
GRUPO GREEN
AUTOSTAR
SAGAMAR

UAB / GP1

Data
out/23
out/23
jun/23
mai/22
mar/22
dez/21

nov/21

EV
(RS MM)

116,5
120,8
64,0
128,0
407,0
306,0

510,0

EV/EBITDA
4,7x
4,8x
4,5x
3,3x
5,1x
4,8x

4,7x

Equity
Value

120,0
129,5
73,1
100,2
372,2
262,6

531,5



Receita Bruta

(RS milhdes) 2.500
2.231 2.124
1.945
1.498 1.432 1.642
1.164
446
186 169 223 189 225
[ ] — [ ] | .
1T21 2721 3721 47121 1T22 2T22 3722 47122 1723 2723 3723 47123 1T24 2T24
UAB/GP1 SAGAMAR  AUTOSTAR GRUPO NOVA GRUPO BESTPOINT
GREEN QUALITY ALTA
Divida Liquida
(RS milhées) 988
624 703
472 481
.326 I I
| | | ] | | — -
73 (48)
(73) (84) (100) (167)
(399)
1T21 2721 3721 47121 1T22 2T22 3722 4722 1T23 2723 3723 4723 1T24 2T24
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EBITDA

(RS milhdes) 119 .
99 94
85 79 84
58
33
12 19 18 19 13 l
m B EH HEH =
1121 2721 3T21 4721 1122 2T22 3T22 4722 1123 2723 3T23 4723 1124 2T24
UAB/GP1  SAGAMAR AUTOSTAR Gs';l;::" Q':ﬁmv GRUPOALTA  BESTPOINT
Margem EBITDA
(%/ROL)
o
11,5% 10,7%
5 ,8% 0, 0 5,5%
5,4% 5,3% 1270 4,6% 4,4%
e
1T21 2721 3T21 4721 17122 2722 3T22 4122 17123 2723 3723 4723 1124 2724
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B Receita na data de aquisicao

A SIMPAR publicou que pretende atingir o
faturamento previsto no Guidance através de

(1) Crescimento Organico, (2) Novas Aquisigées e
(3) Seminovos.

Ela espera que as trés frentes tenham crescimento
semelhante (aprox. +3 Bi/ano em cada frente).

1,7
(©riginal (©riginal A.R. Motors Autostar
Sp MA EURO IMPORT

T*DRIVE

UAB Motors
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B Crescimento Organico M Novas Lojas ™ Novas Aquisicdes

Gap para o guidance

Novas aquisi¢cdes?
Crescimento Organico?

Seminovos?
10,4
m
02 0,5 | 0,8
I
0,4
4,4
Novas Lojas e B = @
5 AUTOMOB
concessdes T PONTS
GReen ) ; 2024

=
carro
.com

18,3

&% AuTomoB
2026

(guidance)



AUTOMOB 2724

2026

(guidance)

Receita Oper. Bruta RS 8,8 bi
EBITDA RS 417 mm
Margem EBITDA 4,9%
Divida Liquida RS 988 mm
Alavancagem Aprox. 2,4x
Receita Bruta RS 40,3 bi
EBITDA RS 417 mm
Margem EBITDA 24,2%
Divida Liquida RS 37,0 bi
Alavancagem Aprox. 3,8x
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RS 18,3 bi
RS 1,3 bi
7,5%
RS 2,5 bi

Aprox. 1,9x

Ainda existe espaco para uma expansao
inorganica da AUTOMOB? Novas
aquisicoes teriam os mesmos multiplos
EBITDA pagos nas transacoes
anteriores?

SIMPAR ainda tem espaco para
aumentar endividamento das
controladas?

O que esperar do novo GUIDANCE da
NewCo (AUTOMOB)?

O que esperar do desempenho das
acdes de uma empresa que vai hascer
com 5X divida/EBITDA?



Presenca geografica

B 7210jas FUSAO DA AUTOMOB COM A
“VAMOS CONCESSIONARIAS”

@ 10 estados
‘e' -
SE = 72 Lojas

‘ 06 Marcas
| éf\;/\ 10 Estados

= MANITOU @ TIETE @®TovoTa p

llllllllllllllll

@ 6 marcas

Redes de concessionarias

DHL -
VAITRA FENDT KOMATSU

RS 2,5 Bi Receita liquida

) ransr (RS 39 mi) EBITDA 2T24 UDM
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RS e Concessionarias VAMOS
4

e Concessionarias AUTOMOB

Presencga geografica

Marcas de carros e motos

O K m g s &

= = 0 Jeep

A Py
‘ﬁ =y
EELGET HYURNOAI

o e ©um., v a8

Marcas de 6nibus,
equipamentos e caminhdes

DHL

VAITRA FENDT KOMATSU

. E @ TOYOTA
“MANITOU @ TIETE

Caminhdes e Onibus

@ Trngrio VA LTRA
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Resultado da combinacao das operag¢oes

da AUTOMOB com a
VAMOS CONCESSIONARIAS (“NewCo”)

7= :
(] 192 Lojas

34 Marcas
{~n\;7’ 12 Estados

+ 5,2mil Colaboradores

Rede proépria de seminovos
(seucarro.com)



AUTOMOB 2T24UDM  yamOSC.  2T24 UDM NEWCO 2724 UDM

Receita Oper. Bruta RS 8,8 bi RS 2,5 bi ROB RS 12 bi

EBITDA RS 417 mm - RS 39 mi EBITDA RS 1,3 Bi

Margem EBITDA 4,9% -1,6% Margem EBITDA ~3,3%

Divida Liquida RS 988 mm (RS 180 Mi) Divida Liquida RS 1,8 bi + 1Bi
Alavancagem Aprox. 2,4x Alavancagem ~4,2X

Equity Value AUTOMOB: Equity Value VAMOS Conc.: Equity Value SOMADO: RS 4,8 Bi

RS 2,3 Bi (Laudo Bradesco) RS 2,5 Bi Equity Value pés-divida: RS 3,8Bi
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MERCADO
NEAASANY PIRR

Minoritarios .Def"ais
# SIMPAR AUTOMOB Acionistas da
Vamos Locagao
60,11% 14,49% 25,40%

3
NewCo?3 [B]

(CNPJ: VAMOS @Nom
Concessionarias) [

100% i ¢ 100%
9 VAMOS @ AUTOMODB
Concessionarias
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NEWCO (que se chamara AUTOMOB)
listada na B3:

Caminho para abertura de capital
fora de uma janela de IPO.

Permitird ao mercado identificar
melhor o valor dessas operacoes
dentro da SIMPAR e ira destravar
valor da VAMOS Locacoes.

Permitira a reducao da alavancagem
da SIMH3 através da venda de 51,3%
da participacao na AUTOMOB para a
NewCo por RS 1 Bilh3o.

Primeira empresa listada do setor da
distribuicao automotiva no Brasil.



= SIMPAR fez movimento estratégico para tentar destravar valor em sua acao
(que se encontra préxima das minimas histoéricas);

= VAMOS também ¢é beneficiada pois o negocio de concessionarias
“atrapalhava” o mercado a enxergar os numeros do negdcio de Locacao;

" Movimento permite listar na B3 uma empresa de “Distribuicao Automotiva”
sem um IPO convencional (ndo existe janela para uma operacao de IPO no
Brasil desde 2022 e nao existe previsao para uma nova oportunidade tao
cedo);

" Movimento reduzira a alavancagem da Holding e ira destravar valor na acao da
SIMH3 e da VAMO3 — mas qual o impacto da divida na NewCo/Automob?

= Como o mercado ira precificar as agoes de uma concessiondria?
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Anatomia de um Ataque

*0I 15k concessionarias (PoS) - EUA e Canada

Tamanho do mercado* EUA: 16.835 concessiondrias (NADA 2023).
Numeros

do Ataque

*passeio e comerciais leves

19 de junho a 15 de julho:

e 56k vendas perdidas

e -20% de queda nas vendas diarias no periodo

e Prejuizo estimado até 06 de julho US$1.020mm’
AutoNation: impacto de 70% no lucro por acao

Fontes:

1 https://automotivebusiness.com.br/pt/posts/setor-automotivo/ataque-

cibernetico-concessionarias-prejuizo/
https://www.andersoneconomicgroup.com/dealer-losses-due-to-cdk-

cyberattack-reach-1-02-billion/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/autonation- (USS$1,50 por agdo — expectativa de lucro por agdo de USS3,15 até 3,30 e a expectativa pré ataque

expects-hit-g2-profit-cdk-outage-2024-07-15/?utm_source=chatgpt.com

" https://www.diazerosecurity.com.br/pt/blog/ataque-de-ransomware-a- era de USS 4'503).

supply-chain-licoes-do-caso-cdk-global

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024
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Principais DMS
americanos

~80% of US DMS Market Share Captured by (3) Providers"

?20% 20% 20%
° °

2021 Top 10 DMS Vendors (US Franchised Car Dealers)

80%
. 75%
[
@
25%
5% -
5%
& ®

10%
°
ey .
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COK GLOBAL Dealertrack® & SRidd,  Auto/Mate f)Autosoft € PBS B Destersuire [l covoive TERION XS XStuspor Other DMS
B Range of est. no. of US franchised dealers under DMS contract ('21)

——

1 2021 DMS for US Franchised Car (not adjacent, not Canada); Total: 18,211 per Auto News

® Est. share of DMS business vs. vendor total revenue ('21)

© Confidential by DealerTech Nerd | 2022 DMS Market Report



Anatomia de um Ataque

CDK
overview

Fontes:

" https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/08/17/2282285/33406/en/CDK-Global-Inc-Reports-Fourth-
Quarter-and-Fiscal-Year-2021-Results.html

2 https://finance.yahoo.com/news/cdk-global-inc-reports-second-
211000104.html

3 https://www.annualreports.com/Company/cdk-global-inc
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Receita (2021)
USS 1.673mm’

A

Funcionarios

5001 - 10.0003

Clientes

15k concessionarias?

(North America)

@aasau

Sede

Hoffman Estates,
lllinois

3

Presen¢a Global

27k® pontos de
venda em 100
paises



Anatomia de um Ataque

Timeline

Fontes:

- Automotive News: "Timeline: CDK Global cyberattacks" (autonews.com)
- Dataconomy: "Grande ataque cibernético do ransomware BlackSuit
desativa as operagdes da CDK Global" (pt.dataconomy.com)

- Keeper Security: "O que saber sobre o ataque de ransomware contra a
CDK Global" (keepersecurity.com)
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19 de junho de 2024

20 de junho de 2024

Primeiro Ataque e

Resposta Inicial

e Deteccao do Ataque:

Na madrugada de 19 de junho, a CDK
Global identificou atividades suspeitas
em seus sistemas, indicando um
possivel ataque cibernético.

e Desligamento Preventivo:

Para conter a ameaga e proteger os
dados, a empresa decidiu desligar
proativamente a maioria de seus
sistemas, incluindo data centers e
aplicativos criticos.

Segundo Ataque e

Escalonamento da Situagao

e Novo Incidente:

Durante a restauracao inicial, a CDK sofreu
um segundo ataque, levando a empresa a
desligar novamente os sistemas para
prevenir danos adicionais.

e Comunicagao com Clientes:

A CDK Global informou as concessiondrias
sobre a situacdo e recomendou que
suspendessem o uso dos sistemas
temporariamente.



Anatomia de um Ataque

Timeline

Fontes:

- Automotive News: "Timeline: CDK Global cyberattacks" (autonews.com)
- Dataconomy: "Grande ataque cibernético do ransomware BlackSuit
desativa as operagdes da CDK Global" (pt.dataconomy.com)

- Keeper Security: "O que saber sobre o ataque de ransomware contra a
CDK Global" (keepersecurity.com)
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21 de junho de 2024

24 de junho de 2024

Impacto nas Operagées

das Concessionarias

e  Operagdes Manuais:

Com os sistemas fora do ar, varias
concessionarias recorreram a
processos manuais para continuar as
atividades de vendas e servigos.

Identificagao dos Responsaveis

e  Atribuicao do Ataque:

InvestigacBes apontaram que o grupo de
ransomware BlackSuit era o responsavel
pelo ataque.



Anatomia de um Ataque

Timeline

Fontes:

- Automotive News: "Timeline: CDK Global cyberattacks" (autonews.com)
- Dataconomy: "Grande ataque cibernético do ransomware BlackSuit
desativa as operagdes da CDK Global" (pt.dataconomy.com)

- Keeper Security: "O que saber sobre o ataque de ransomware contra a
CDK Global" (keepersecurity.com)
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26 de junho de 2024

28 de junho a 2 de julho de 2024

Avaliagao dos Sistemas e

Preparacao para a Restauragao

e Andlise de Seguranga:

Especialistas em ciberseguranca
realizaram uma revisdo aprofundada dos
sistemas, identificando vulnerabilidades
e assegurando que todas as areas criticas
fossem reforcadas antes da restauracao.

e Comunicagao com Concessionarias:

A CDK continuou a manter as
concessionarias informadas, atualizando-
as sobre as medidas de seguranca e a
previsao de restauracao.

Restaurag¢ao Faseada dos

Servigos

e  Restauracao Inicial:

Em 28 de junho, a CDK Global comecou a
restaurar as funcdes essenciais do DMS
para permitir que as concessiondrias
retomassem  operagdes basicas. A
prioridade foi dada aos sistemas de gestao
de inventario e atendimento ao cliente.

¢ Monitoramento Continuo:

Durante essa fase, a CDK Global monitorou
rigorosamente a atividade dos sistemas
restaurados para detectar qualquer sinal
de intrusao.



Anatomia de um Ataque

Timeline

Fontes:

- Automotive News: "Timeline: CDK Global cyberattacks" (autonews.com)
- Dataconomy: "Grande ataque cibernético do ransomware BlackSuit
desativa as operagdes da CDK Global" (pt.dataconomy.com)

- Keeper Security: "O que saber sobre o ataque de ransomware contra a
CDK Global" (keepersecurity.com)
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5a7dejulho de 2024

10 a 15 de julho de 2024

Expansao da Restauragao

) Retorno de Funcionalidades
Avancgadas:

Entre 5 e 7 de julho, a empresa iniciou a
restauracao de funcionalidades mais
complexas, incluindo ferramentas de
CRM e médulos de faturamento.

* Relatorio Provisdrio

A CDK emitiu um comunicado aos
clientes, informando sobre o progresso
na recuperacdio e detalhando as
proximas etapas de restauracao

Conclusao da Restauragao e
Melhoria da Seguranga

e Retorno Completo:

Em 10 de julho, a CDK Global completou a
restauracdo da maioria dos sistemas,
garantindo que as operagdes das
concessionarias pudessem ser retomadas
integralmente.

e Implementacdao de Melhorias de
Seguranga:

Até 15 de julho, a CDK implementou
medidas adicionais de seguranca e iniciou
um programa de auditorias regulares para
evitar futuros incidentes.
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Sobre os
atacantes:

Grupo BlackSuit
Perfil e
Operacoes

Fontes:

-CISA: "Royal Ransomware Actors Rebrand as 'BlackSuit,' FBI and CISA
Release Update to Advisory”

-CISA: "#StopRansomware: BlackSuit (Royal) Ransomware"

-SentinelOne: "BlackSuit"

-BleepingComputer: "FBI: BlackSuit ransomware behind over $500 million
in ransom demands"
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0BK | ccmr

Grupo BlackSuit - Perfil e Operagoes

e Quem sao: Cibercriminosos especializados em ransomware, surgidos em 2023 como uma
evolucdo do grupo Royal. Operam principalmente a partir de regides na Russia e Europa
Oriental, com possivel conexao a outros grupos, como DarkSide e BlackMatter.

Modus Operandi

e Dupla extorsao: Criptografa dados e ameaca divulgar informacgdes confidenciais.
e Meétodos de acesso: Phishing e exploracao de vulnerabilidades.
e Press3o direta: Contato direto com as vitimas para forcar o pagamento.

Alvos e Impacto

e Principais setores: Saude, educag¢ao, manufatura, infraestrutura critica.
e Demandas de resgate: Entre USS 1 milhdo e USS 50 milhdes, com impacto acumulado
estimado de mais de USS 500 milhdes em exigéncias.
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v ‘
CaasS

Crime as a Service

Riscos e ImplicagcOes para Negdcios

e O que é CaaS: Uma "industria do crime" onde hackers vendem ou alugam
ferramentas e servicos cibernéticos, como softwares maliciosos, para
criminosos que nao possuem habilidades técnicas avancadas.

e Redug¢ao da Barreira de Entrada: CaaS facilita o acesso ao crime digital
para criminosos comuns, que agora podem executar ataques cibernéticos
comprando servicos prontos, ampliando o alcance e a frequéncia dos
ataques.

e Risco para a Continuidade dos Negdcios: Empresas de todos os setores
estdo mais vulneraveis, uma vez que as ferramentas para ciberataques
sofisticados estao disponiveis e acessiveis por qualquer um.



Anatomia de um Ataque
' .

Crime as a Service

Riscos e ImplicagcOes para Negdcios

Alto Retorno e Baixa Probabilidade de Punigao:

Lucros elevados: Grandes somas podem ser obtidas com ataques, como
roubo de dados e extorsao por resgate, que sao vendidos ou explorados
para ganhos financeiros significativos.

Baixo risco de prisao: Criminosos operam de outros paises, aproveitando a
falta de cooperacao internacional e a complexidade das investigacoes,
tornando dificil que sejam identificados e punidos.

Fontes:

"CaaS: conheca o mercado do Crime as A Service"
"Crime-como-servico: como a terceirizacdo do cibercrime pode afetar a sua empresa?"
"Mercado de Tl se prepara para o 'Crime as a Service""



https://transformacaodigital.com/tecnologia-da-informacao/caas-o-mercado-do-crime-as-a-service/
https://www.perallis.com.br/news/crime-como-servico-como-a-terceirizacao-do-cibercrime-pode-afetar-a-sua-empresa/
https://www.ti.rio/mercado-de-ti-se-prepara-para-o-crime-as-a-service/

Dm(\ccnr

Anatomia de um Ataque

Conclusao
_ﬁ O CaaS transforma o crime cibernético em
- % uma ameaca global, que exige das
= empresas mais aten¢ao e investimentos em

. SRS seguranga para garantir sua protecdo e
N\ continuidade no mercado.
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Tamanho do Mercado do Cibercrime

Cybercrime Expected Top 3 Countries
To SkerCkEt with risk events, malware detection, and malicious URL access

Estimated annual cost of cybercrime worldwide

(in trillion U.S. dollars)
13.82

12.43 United States

India

11.36 16,986,028,474 2 355.248.072
10.29
© = 8.15 = ' 6,255,851,447 '
= 7.08 | ,
Lo hddeds i United States - NETE
e 193,251,027 342,144,445
2.95 Taiwan
44,637,107
0.86 1.16 IIII
mm N

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Brazil
7,507,160,110

As of Sep. 2023. Data shown is using current exchange rates.
Source: Statista Market Insights
® TOp countries with | 1 @ TOp countries

StatiSta 5 risk events detected acoessing malicious URLs
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Consideracoes
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Digitalizagdo é uma
oportunidade para
aumentar receitas e
reduzir custos, mas
existem ameacas que
surgem desse cenario.

Existem pontos de conexao
e troca de dados entre as
concessionarias, montadora
e associacao, o que
aumenta os riscos de
contaminacao da rede.

E necessario pensar em
segurang¢a como um
processo e ndo um
projeto, adotando rituais
de revisao e melhoria
continua.

O crime cibernético é
um risco real para a
continuidade das
operagoes e das redes.

O tema precisa estar
presente nas pautas
executivas, nao somente
técnicas, pensado e discutido
por executivos como mais
um risco existente para os
negocios.

O risco retorno do crime e a redugdo das
barreiras de entrada sdo atrativos e
fomentam a entrada de criminosos e
associacdes criminosas ja estabelecidas.

As associagoes podem ter um papel
relevante na conscientizagao sobre o
tema, além de liderar os esforcos para
mitigar esses riscos, tanto trazendo esse
tema para discussdo, como selecionando
e homologando players que auxiliem a
enderecar o tema e apresentem
propostas para a rede, com escopos
robustos e precos acessiveis.
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Maiores Grupos de Concessionarias de Autos do Brasil

POSICAO GRUPO N2 LOJAS CIDADE SEDE COBERTURA GRUPO
0 Caoa 240 Sdo Paulo/SP Todo Brasil
29 AUTOMOB 121 Sao Paulo/SP SP, MA, MS, PR, SC
39 Grupo Aguia Branca 77 Vitdria/ES MG, DF, ES
49 Grupo Lider 75 Belo Horizonte/MG ES, RJ, MG
59 Grupo Barigui 70 Curitiba/PR SC, PR
62 Grupo Parvi 60 Recife/PE PE, PB, RN, BA, PA, AM, RR, SE, MA
7° Grupo Saga 60 Goiania/GO DF, GO, MA, MT, MG, PR, RR
82  |Grupo lesa 54 Porto Alegre/RS RS
99 Grupo Sinal 51 Sao Paulo/SP SP
102 |Grupo Revemar 46 Maraba/PA AM, RR, PA, RO, MA, AC, TO
112 |Grupo Carrera 41 Sao Paulo/SP SP, DF, AM
122  |Grupo Dahruj 40 Campinas/SP SP
132 |Grupo Germanica 40 Paraguacu Paulista/SP [SP, MG, PR
142  |Grupo New Chase 39 Salvador/BA BA, MG, SE, AL, PE, CE, TO, PA
152  |Grupo Primavia 33 Brasilia/ DF MG, GO, BA, TO, DF

Road Show DBK & CCM — 12 de Novembro/2024 Fonte: Andlise DBK; Banco de Dados DBK & CCM; Site das Montadoras e dos Grupos
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